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  １． 決算概要

①　中間期

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7

  売上高 (千円) 1,833,376 1,890,896 1,824,070 1,990,363

       　　　　　　　　　 　  　 前期比 △1.1% 3.1% △3.5% 9.1%

  経常利益 (千円) 115,428 207,909 213,442 236,960

　　　　　       　　  　　　　  前期比 △39.7% 80.1% 2.7% 11.0%

 中間純利益 (千円) 81,075 145,603 218,511 159,525

　　       　　   　　　　　　　 前期比 △39.2% 79.6% 50.1% △27.0%

  純資産額 (千円) 10,227,108 10,139,164 10,335,468 10,672,603

  総資産額 (千円) 11,040,314 10,936,974 11,120,444 11,578,945

 １株当たり純資産額 (円) 1,779.19 1,826.19 1,860.23 1,919.33

 １株当たり中間配当額 (円) 16.00 16.00 16.00 16.00

 １株当たり中間純利益 (円) 14.15 25.64 39.38 28.73

 自己資本比率 (％) 92.5 92.6 92.9 92.1

②　通期

2022/1 2023/1 2024/1 2025/1 予想

  売上高 (千円) 3,721,785 3,707,244 3,723,518 3,785,000

       　　　　　　　　　　　    前期比 1.7% △0.4% 0.4% 1.7%

  経常利益 (千円) 274,133 374,497 425,705 300,908

       　　 　　　　　　　　　   前期比 △10.6% 36.6% 13.7% △29.3%

  当期純利益 (千円) 191,243 262,528 349,923 209,251

       　　 　　　　　　　　　   前期比 △6.9% 37.3% 33.3% △40.2%

  純資産額 (千円) 10,286,741 10,167,593 10,446,949 －

  総資産額 (千円) 11,004,191 10,869,981 11,279,181 －

  １株当たり純資産額 (円) 1,789.50 1,831.24 1,880.31 －

16.00 16.00 19.00 16.00

         (32.00)          (32.00)          (35.00)          (32.00)

  １株当たり当期純利益 (円) 33.34 46.77 63.05 37.67

  自己資本比率 (％) 93.4 93.5 92.5 －

  自己資本利益率 (％) 1.9 2.6 3.4 －

  株価収益率 (％) 33.6 23.2 18.6 －

  配当性向 (％) 96.0 68.4 55.5 84.9

  １株当たり配当額(年間配当額) (円)

おります。

適用しており、2023年１月期以降の主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等となって

※「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日）等を2023年１月期会計期間の期首から
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２．損益の状況

①　品目別売上高の推移

（千円）

2022/1 2023/1 2024/1 2025/1予想

 制御用開閉器

                   中間期 517,217 513,781 455,486 490,286

                   通　期 974,411 995,550 919,657 987,240

 接続機器

               　  中間期 732,357 829,415 740,510 799,387

              　   通　期 1,516,786 1,611,606 1,532,404 1,524,763

 表示灯・表示器

                　 中間期 237,393 235,510 214,392 240,956

               　  通　期 477,664 465,692 436,988 456,736

 電子応用機器

　                 中間期 280,288 288,609 373,901 388,327

              　   通　期 551,673 598,252 724,242 731,261

 仕入販売等

               　  中間期 66,118 23,578 39,778 71,406

               　  通　期 201,250 36,142 110,225 85,000

 合計

               　  中間期 1,833,376 1,890,896 1,824,070 1,990,363

               　  通　期 3,721,785 3,707,244 3,723,518 3,785,000

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

2022/1 2023/1 2024/1 2025/1予想

合計

制御用開閉器

接続機器

表示灯・表示

器

電子応用機器

仕入販売等

（千円）

- 3 -



②　販売費・一般管理費
（千円）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

 広告宣伝費 17,951 18,123 16,455 25,358 32,415

                   対売上比 1.0% 1.0% 0.9% 1.3% 0.9%

 荷造運搬費 25,369 28,568 24,229 26,936 50,052

                   対売上比 1.4% 1.5% 1.3% 1.4% 1.3%

 人件費 303,851 297,107 281,266 271,228 551,301

                   対売上比 16.6% 15.7% 15.4% 13.6% 14.8%

 賃借料 3,632 3,452 3,452 3,455 7,000

                   対売上比 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%

 減価償却費 25,726 23,064 21,520 21,939 44,182

                   対売上比 1.4% 1.2% 1.2% 1.1% 1.2%

 その他 109,262 114,577 116,493 126,680 239,740

                   対売上比 5.9% 6.0% 6.4% 6.3% 6.4%

 合計 485,792 484,894 463,417 475,598 924,693

                   対売上比 26.5% 25.6% 25.4% 23.9% 24.8%

③　営業外損益の主な内容

（千円）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

受取利息・配当金等 6,506 8,168 7,906 11,257 16,363

支払利息 525 484 488 537 995

投資事業組合運用益 5,917 － － 2,245 －

投資事業組合運用損 － 2,872 4,679 － 6,077

④　特別損益の主な内容

（千円）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

投資有価証券売却益 － － 102,310 － 104,940

固定資産売却益 － － － 27 －

固定資産除却損 0 0 0 23 1,611

- 4 -



３．キャッシュ・フロー

（百万円）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

319 181 185 209 446

税引前当期純利益 115 207 315 236 506

減価償却費 140 106 98 94 215

役員賞与引当金の増減額（減少：△） - 0 2 △ 0 6

退職給付引当金の増減額（減少：△） 21 19 7 1 14

受取利息及び受取配当金 △ 6 △ 8 △ 7 △ 11 △ 16

支払利息 0 0 0 0 0

投資有価証券売却損益（益：△） - - △ 102 - △ 104

製品保証引当金の増減額（減少：△） 36 △ 11 △ 14 △ 5 △ 12

投資事業組合運用損益（益：△） △ 5 2 4 △ 2 6

助成金収入 △ 15 △ 5 △ 5 △ 0 △ 5

有形固定資産売却損益（益：△） - - - △ 0 -

有形固定資産除却損 0 0 0 0 0

無形固定資産除却損 - - - - 0

売上債権の増減額（増加：△） △ 27 △ 24 △ 26 △ 100 △ 77

棚卸資産の増減額（増加：△） △ 1 △ 115 △ 57 70 △ 42

仕入債務の増減額（減少：△） 30 13 △ 8 25 4

その他 34 9 16 △ 8 48

小計 322 196 222 300 543

利息及び配当金の受取額 6 8 7 11 16

利息の支払額 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 △ 1

助成金の受取額 15 5 5 0 5

法人税等の支払額 △ 24 △ 28 △ 49 △ 101 △ 117

△ 290 79 75 △ 166 △ 103

定期預金の預入による支出 △ 3,500 △ 3,200 △ 3,200 △ 3,200 △ 5,400

定期預金の払戻による収入 3,300 3,300 3,200 3,200 5,400

有形固定資産の取得による支出 △ 93 △ 22 △ 29 △ 24 △ 115

有形固定資産の売却による収入 - - - 0 -

投資有価証券の取得による支出 - - △ 9 △ 150 △ 109

投資有価証券の売却による収入 - - 110 - 115

無形固定資産の取得による支出 △ 1 - △ 0 - -

その他 4 2 4 7 6

△ 91 △ 325 △ 88 △ 104 △ 178

自己株式の取得による支出 - △ 232 - - -

配当金の支払額 △ 91 △ 92 △ 88 △ 104 △ 178

その他 0 - - - -

△ 1 3 0 0 3

△ 63 △ 60 173 △ 60 168

1,208 1,152 1,166 1,335 1,166

1,144 1,091 1,340 1,274 1,335Ⅶ.現金及び現金同等物の期末残高

Ⅰ.営業活動によるキャッシュ・フロー

Ⅲ.財務活動によるキャッシュ・フロー

Ⅳ.現金及び現金同等物に係る換算差額

Ⅴ.現金及び現金同等物の増減額（減少：△）

Ⅵ.現金及び現金同等物の期首残高

Ⅱ.投資活動によるキャッシュ・フロー

- 5 -



４．人員
（名）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

期末ベース 131 126 119 111 114

平均       a 131 127 119 111 117

期末ベース 170 171 161 147 152

平均       b 171 167 161 148 159

56.6 56.8 57.5 57.1 57.6

５．設備投資
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （百万円）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

87 17 51 23 125

６．株式の状況

①　発行済株式総数の推移

（千株）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

6,669 6,669 6,669 6,669 6,669

926 1,121 1,117 1,112 1,117

②　株主の分布状況

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

株主数(人) 17 12 12 12 12

対総株主数(％) 0.13 0.10 0.11 0.11 0.11

株式数(千株) 813 827 665 566 630

対総株式数(％) 12.20 12.41 9.98 8.49 9.46

株主数(人) 18 15 19 15 17

対総株主数(％) 0.13 0.13 0.18 0.14 0.16

株式数(千株) 128 22 12 10 13

対総株式数(％) 1.92 0.33 0.18 0.14 0.20

株主数(人) 91 90 85 94 87

対総株主数(％) 0.67 0.78 0.79 0.88 0.80

株式数(千株) 1,166 737 742 755 748

対総株式数(％) 17.50 11.06 11.13 11.32 11.23

株主数(人) 44 40 47 56 45

対総株主数(％) 0.32 0.34 0.43 0.53 0.41

株式数(千株) 90 83 90 72 61

対総株式数(％) 1.35 1.26 1.35 1.08 0.93

株主数(人) 13,436 11,457 10,698 10,468 10,734

対総株主数(％) 98.75 98.65 98.49 98.34 98.52

株式数(千株) 4,470 4,997 5,159 5,266 5,214

対総株式数(％) 67.03 74.94 77.36 78.97 78.18

株主数(人) 13,606 11,614 10,861 10,645 10,895

対総株主数(％) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

株式数(千株) 6,669 6,669 6,669 6,669 6,669

対総株式数(％) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

 その他国内法人

 外国人

 個人その他

 合計

社員

パート

 パート比率（％） b/(a+b)

 証券会社

 金融機関

 投資金額

 期末発行済株式総数

　　　内　実質保有自己株式数
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７．主要経営指標
（％）

2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

 ＲＯＥ　(株主資本利益率) 0.8 1.4 2.1 1.5 3.4

                           対前期比 △ 38.5 75.0 50.0 △ 28.6 30.8

 ＲＯＡ　(総資産利益率) 0.7 1.3 2.0 1.4 3.2

                           対前期比 △ 41.7 85.7 53.8 △ 30.0 33.3

 ＰＥＲ　(株価収益率)（倍） 90.1 44.5 28.7 39.7 18.6

                           対前期比 57.5 △ 50.6 △ 35.5 38.3 △ 19.8

 ＰＢＲ　(株価純資産倍率)（倍） 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6

                           対前期比 0.0 △ 14.3 0.0 0.0 0.0

 自己資本比率 92.5 92.6 92.9 92.1 92.5

                           対前期比 △ 1.4 0.1 0.3 △ 0.9 △ 1.1

 流動比率 1,022.0 1,079.6 1,136.7 1,069.6 1,105.9

                           対前期比 △ 18.4 5.6 5.3 △ 5.9 △ 10.6

 固定比率 38.3 37.4 35.8 41.7 36.7

                           対前期比 0.8 △ 2.3 △ 4.3 16.5 0.3

 ＲＯＥ　(株主資本利益率)

　 ＝当期純利益÷自己資本

 ＲＯＡ　(総資産利益率)

   ＝当期純利益÷総資産

 ＰＥＲ　(株価収益率)

   ＝株価÷１株当たり当期純利益

 ＰＢＲ　(株価純資産倍率)

　 ＝株価÷１株当たり純資産

 自己資本比率

　 ＝自己資本÷総資産

 流動比率

　 ＝流動資産÷流動負債

 固定比率

　 ＝固定資産÷自己資本

 財務の安定性を測る指標。

 短期的な支払能力を示す指標。

 固定資産への投資の妥当性を示す指標。

 株主の立場から見た投資利回り。

 企業の投資効率を示す指標。

 利益に対して株価が何倍まで購入されているかを見て、その株価の割安感、割高感を評価。

 純資産額に対して株価が何倍まで購入されているかを見て、その株価の割安感、割高感を評価。
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８．マーケットシェア

（千円）

品目 2021/7 2022/7 2023/7 2024/7 2024/1

当 社 46,430 10,041 9,539 8,401 20,402

N E C A 2,123,972 2,433,472 1,831,312 1,714,508 3,471,575

シ ェ ア 2.2% 0.4% 0.5% 0.5% 0.6%

当 社 4,935 4,981 4,055 3,349 9,065

N E C A 2,643,671 3,005,459 2,410,232 1,908,629 4,490,864

シ ェ ア 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%

当 社 177,080 175,676 178,904 169,368 341,870

N E C A 345,594 363,210 348,998 345,854 668,510

シ ェ ア 51.2% 48.4% 51.3% 49.0% 51.1%

当 社 264,384 293,659 254,741 279,991 513,695

N E C A 2,616,457 2,889,982 1,851,761 2,038,278 3,635,037

シ ェ ア 10.1% 10.2% 13.8% 13.7% 14.1%

当 社 27,134 27,540 33,126 47,272 68,296

N E C A 2,363,196 3,176,505 2,458,110 1,615,803 4,151,674

シ ェ ア 1.1% 0.9% 1.3% 2.9% 1.6%

当 社 223,950 232,293 197,402 237,850 412,421

N E C A 3,554,017 4,018,216 3,221,044 3,151,428 6,287,662

シ ェ ア 6.3% 5.8% 6.1% 7.5% 6.6%

当 社 79,550 75,389 68,814 68,676 146,115

N E C A 1,692,946 2,124,118 1,511,975 1,374,826 2,870,266

シ ェ ア 4.7% 3.5% 4.6% 5.0% 5.1%

当 社 57,150 62,938 65,061 63,336 123,637

N E C A 399,000 409,377 388,548 421,611 814,476

シ ェ ア 14.3% 15.4% 16.7% 15.0% 15.2%

当 社 597,696 633,963 632,999 668,973 1,287,889

N E C A 6,209,932 5,991,648 6,590,658 6,115,034 13,230,819

シ ェ ア 9.6% 10.6% 9.6% 10.9% 9.7%

当 社 1,478,309 1,516,480 1,444,641 1,547,216 2,923,390

N E C A 21,948,785 24,411,987 20,612,638 18,685,971 39,620,883

シ ェ ア 6.7% 6.2% 7.0% 8.3% 7.4%

（注）１.  当社製品でNECA（一般社団法人日本電気制御機器工業会）の「出荷統計」品目に合致するものにつ
         いて、出荷金額の比較によりマーケットシェアを算出しております。
      ２.  統計期間は、通期でNECA（４月～３月）と当社（２月～１月）において期間が相違しておりますが、
         比較のため、NECAの統計数字を当社期間に合わせ修正しております。

 表示灯

 アナンシェータ

 その他の制御用専用機器

 合計

 押しボタンスイッチ

 照光式押ボタンスイッチ

 カムスイッチ

 その他のスイッチ

 ソケット

 端子台
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